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Pourquoi s’intéresser aux coûts de 
production

Contexte

Faire face à un contexte économique 
de plus en plus tendu

o Ralentissement du pouvoir
d’achat des ménages

o Volatilité des charges

o Évolution de la fiscalité des
entreprises

o Secteur concurrentiel

Attentes

Disposer d’outils de pilotage 

de son entreprise

o Mon prix de vente couvre t-il
mes charges et me permet il de
dégager un revenu?

o Se situer par rapport aux
collègues, suis-je compétitif?

o Dégager des marges de progrès
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Une méthode récemment développée 
dans la filière équine

• Une méthode empreint des réseaux d’élevages de 
ruminants INOSYS et récemment développée dans 
le cadre des réseaux équins en élevage et centre 
équestre

• Un premier déploiement de la méthode en 2014-
2015 sur des exploitations du réseau 

• Des premières formations organisées en 2015-
2016

• Une nécessaire valorisation des premiers résultats 
de coût de production pour identifier les indicateurs 
de performance technico-économique pertinents
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Les objectifs du coût de production

• Mettre en avant la méthode coût de 
production

• Avoir un outil de diagnostic du 
fonctionnement et des performances de 
l’exploitation

• Capitaliser des références pour bâtir du 
conseil

• Définir des indicateurs pertinents pour se 
positionner
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Rappel de la méthode
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Historique de nos travaux

• 2015: étude de 25 coûts de production centres 
équestres en région Midi-Pyrénnées

• 2017 : +19 Cprod supplémentaire - 1ère 
analyse statistique sur 44 CP centres équestres

• 2017: + 39 Cprod supplémentaires - 2ème 
analyses statistiques sur 39 et 83 CP centres 
équestres
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Les indicateurs clés 

• Indicateurs identités par la 1ère analyse statistique des 44 CP

Nombre d’heures équidés/UMO CE rémunérées

 Heures équidés/équidé CE

 Produit CE/tête CE

 Charges de structure CE/tête CE

• Indicateurs identifiés par l’analyse des 39 CP

Nombre d’heures équidés/UMO CE rémunérées

 Taille de l’établissement 

 Charges de structures/PB

• Indicateurs identifiés par l’analyse des 83 CP
– Produit brut CE/tête CE

– Nombre d’heures équidés/UMO CE  rémunérées

– Charges opérationnelles CE/PB
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Peut-on prédire la performance du CE 
avec quelques indicateurs?

- Possibilité de prédire les résultats extrêmes mais 
Difficile pour une partie d’entre eux (autour d’1 smic) car phénomènes de 
compensation…

Re-tester la prédiction avec ces trois groupes
- Identifier les VIP déterminantes pour la prédiction du nb de smic 

(enlever les variables  redondantes)
- Déterminer des bornes pour les indicateurs qui seront à retravailler en 

équipe)
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Le tableau de bord « coûts de 
production »
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Aller plus loin

Données structurelles 
de l’atelier
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Aller plus loin

Des entreprises qui 

emploient de la main-

d’œuvre de 1 à 6 

ETP dont une grande 

partie de salariés 

(plus de salariés que 

de patrons!)

Pas proportionnelle 

au niveau d’activité!
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Aller plus loin
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Aller plus loin
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Aller plus loin en se positionnant

• Illustrations avec 2 structures

Centre équestre Poney-club

Zone rurale

Concurrence forte

Spécialisé

250 licenciés

Stratégie:

Optimisation de la cavalerie

MO-gestionnaire

Zone rurale

Concurrence forte

Diversifié

60 licenciés

Stratégie:

Economie de charges

Relationnel
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Aller plus loin en se positionnant
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Aller plus loin en se positionnant


